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PROIECT
SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind Consiliul de Administratie

al Societitii PARC INDUSTRIAL PRIBOIU S.A.



Scrisoare de asteptari
Pentru membrii Consiliul de Administratie al societitii PARC INDUSTRIAL PRIBOIU S.A.

I. Introducere

I.1. Cadrul legal aplicabil

In conformitate cu prevederile Anexei 1b la normele metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate
prin H.G. nr.639/2023, Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care
incepe procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din
componenta initiald a planului de selectie.

Acest document stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere,
precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice
legate de asigurarea serviciului public.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd, fiind fundamentatd pe baza strategiei
guvernamentale in sectorul in care actioneazd intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscal-
bugetare. Astfel, aceasta contine o sinteza a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societétii, stabilite
de catre autoritatea publica tutelara, descriind rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si recomanda o serie de indicatori de
performanta pentru Intreprinderea publica.

Scrisoarea de asteptari acopera o perioada de 4 ani, respectiv 2025-2029.

Compartimentele de Guvernantd Corporativa din cadrul autoritatilor publice tutelare elaboreaza
Scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul Autoritatii Publice Tutelare si
cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act administrativ al conducatorului autoritatii publice
tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie. Aceasta se publica pe paginile de internet
ale autoritatii publice tutelare si a regiei autonome odatd cu componenta initiald a planului de selectie,
conform dispozitiilor art. 5 alin.(2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023.

Pe baza Scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care solicita
reinnoirea mandatului redacteaza Declaratia de intentie.

Viziunea si obiectivele cuprinse in Scrisoarea de asteptdri stau la baza negocierii componentei de
management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelard, actionari/asociati, dupa caz, si
membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii sau directoratul selectat.
Indicatorii-cheie de performantd inscrisi ca anexd la contractele de mandat ale administratorilor sunt
stabiliti pe baza Scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii dintre consiliu si autoritatea publicd tutelara.

Domeniul de activitate al Societitii PARC INDUSTRIAL PRIBOIU S.A. si structura
actionariatului

S.C. PARC INDUSTRIAL PRIBOIU S.A, cu sediul in Comuna Branesti, Sat Priboiu, Str. Aleea
Sinaia nr.60, este organizata ca societate pe actiuni, fiind inregistrata la Oficiul Registrului Comertului
sub numarul J15/781/2008, avand C.U.I RO-24023214. Societatea are ca actionar unic judetul
Dambovita.

Localizare: 14 kilometri nord de Targoviste

Suprafata: 37 de hectare

Investitie: Programul CES 2004-2008

Valoare:14.350.809 euro, din care:

- Consiliul Judetean Dambovita: 7.684.143 euro;

- Comisia Europeana: 5.000.000 euro;

- Buget de stat: 1.666.666 euro .

Derulare: 2007-2010

Actionar: 100% Consiliul Judetean Dambovita



Reglementare: August 2010 - Ordin nr. 177 din 6 august 2010, emis de Ministerul
Administratiei si Internelor
Administrator: Societatea Comerciala “Parc Industrial Priboiu” S.A.

Domeniul de activitate al societatii, este Administrarea imobilelor pe bazd de comision sau
contract, asa cum este prevazut si in obiectul de activitate principal (6832).

Pe langa activitatea principala, societatea desfasoara si alte activititi conexe:
96009 - Alte activitati de servicii
3512 - Transportul energiei electrice
3513 - Distributia energiei electrice
3514 - Comercializarea energiei electrice
3522 - Distribuirea combustibililor gazosi
3523 - Comercializarea combustibililor gazosi
3600 - Captarea, tratarea apei industriale
3700 - Colectare si epurare ape uzate
6820 - Inchiriere si subinchiriere bunuri

Structura actionariatului

PARC INDUSTRIAL PRIBOIU SA este societate comerciald pe actiuni cu personalitate
juridica, infiintatd in conformitate cu Legea nr.31/ 1990 a societatilor si are ca obiect de activitate
administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract. Are ca actionar unic Judetul Dambovita,
reprezentat de Consiliul Judetean Dambovita cu sediul in municipiul Targoviste, judetul Dambovita.

Consiliul Judetean Dambovita, in calitate de actionar, exercitd toate drepturile actionarului in
numele judetului Dambovita prin reprezentatii mandatati.

Actiunile societatii-administrator sunt nominative si vor cuprinde toate elementele prevazute de
lege.

In prezent, capitalul social al societitii este in cuantum de 10.101.695 lei. detinut in intregime de
judetul Dambovita reprezentat de Consiliul Judetean Dambovita. Valoarea unei actiuni este de 2,5 lei..

Societatea PARC INDUSTRIAL PRIBOIU SA este administrata de un Consiliu de Administratie
format din 5 membri desemnati de Adunarea generala a Actionarilor pe o perioadd de cel mult 4 ani.
Consiliul de Administratie isi desfagoara activitatea in baza Actului Constitutiv al societatii, precum si a
reglementarilor legale in vigoare.

Consiliul de Administratie are in principal urmatoarele atributii:

- Aproba structura organizatorica si regulamentul de organizare si functionare ale societatii-

administrator;

- Aproba nivelul garantiilor si modul de constuituire a acestora pentru persoanele care au
calitatea de gestionar;

- TIncheie acte juridice prin care sd dobandeasca, sd instrdineze, sa inchirieze, sa schimbe sau sa
constituie in garantie bunuri aflate in patrimonial societatii-administrator, cu aprobarea
adundrii generale a actionarilor, atunci cand legea impune aceasta conditie;

- Aproba delegarile de competenta pentru directorul general;

- Aproba incheierea oricdror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului general
al societatii-administrator;

- Supune annual aprobdrii adundrii generale a actionarilor, In termen de 60 de zile de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii-administrator,
bilantil contabil si contul de profit si pierderi pe anul precedent, precum si proiectul
programului de activitate si proiectul bugetului societatii-administrator;

- Convoaca adunarea generald extraordinara a actionarilor ori de cate ori este nevoie;

- Stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitatile personalului societatii-administrator,
conform structurii organizatorice aprobate;

- Stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt si mediu si aproba eliberarea garantiilor;

- Aproba numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor functionale;

- Aproba programele de dezvoltare si investitii;



- Stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobate de adunarea generala
a actionarilor, modificdri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit
mandat;

- Negociaza contractul colectiv de munca si aproba statutul personalului;

- Rezolva orice probleme stabilite de adunarea generala a actionarilor sau care sunt prevazute de
legislatia In vigoare.

Capitolul 1

STRATEGIA GUVERNAMENHTALA /LOCALA iIN DOMENIUL iN CARE ACTIONEAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE SI FISCAL
BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG ALE STATULUI, DACA POLITICILE EXISTA

Strategia de dezvoltare durabila urmareste obtinerea unor rezultate care sa solutioneze o parte din
problemele socio-economice identificate, aducand totodata beneficii pentru intreaga comunitate. Astfel de
rezultate se refera la dezvoltarea economiei locale prin valorificarea creativa a resurselor, sau dezvoltarea
infrastructurii de baza.

Societatea PARC INDUSTRIAL PRIBOIU SA poate participa direct la realizarea mai multor
obiective strategice asumate de CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA:

a) stimularea investitiilor directe, autohtone si straine, in industrie, servicii, cercetare stiintifica si
dezvoltare tehnologica si inovare;

b) dezvoltarea regionala;

¢) dezvoltarea intreprinderilor mari, mijlocii si mici;

d) crearea de noi locuri de munca.

Capitolul 2

VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
MISIUNEA S| OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE DESPRINSA DIN STRATEGIA
LOCALA iN DOMENIUL DE ACTIVITATE AL INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea PARC INDUSTRIAL PRIBOIU SA va continua procesul crestere a productivitatii
muncii si a calitatii serviciilor, avand ca scop realizarea in conditii de maxima eficenta a proiectelor de
investitii ale acesteia.

Organele de conducere ale societatii, Consiliul de administratie si directoratul vor urmari sa creeze
0 ambianta propice activitatii pentru toti salariatii societatii impreuna cu utilizarea eficienta a activelor
societatii.

Obiectivele societatii sunt centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale societatii prin
realizarea indicatorilor de performanta, dar si pe realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse
atrase care sa asigure atragerea de noi societati - rezidente, care sa contribuie la reducerea somajului.

Obiective stabilite pentru societate:

e Eficienta economica:

- Optimizarea permanenta a costurilor cu infrastructura tehnica a parcului industrial, astfel incat
atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor sa se realizeze cu costuri minime;

- Promovarea unei politici de stabilire a preturilor astfel incat sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare conform principiului eficientei costului si a calitatii
maxime in functionare.

e Modernizarea si imbunatatirea serviciilor:
- Modernizarea bazei materiale a societatii care sa permita derularea activitatilor in parametri de
eficienta;
- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de spatii de inchiriat catre clienti;
- Imbunitatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi.

e Orientarea catre client:
- Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legata de actiunile intreprinse.



e Competenta profesionala:
- Cresterea eficientei generale a companiei printr-o corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;
- Instruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;
- Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training.

e Grija pentru mediu:
- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

Capitolul 3

Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii de scopuri

ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public
Societatea PARC INDUSTRIAL PRIBOIU SA se incadreaza in categoria societatilor care

actioneaza cu scop comercial si urmaresc sa creeze valoare economica. Compania opereaza intr-o piata

concurentiala ceea ce presupune adoptarea de catre consiliul de administratie a unui plan de administrare

indicatorilor de risc.

Capitolul 4

Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabila intreprinderii publice
in conformitate cu O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale,

companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile

autonome profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele

destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate provenite

din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste», potrivit

Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internagionale de raportare financiara si

Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 3 Comunitatilor Economice Europene nr. 86/635/CEE

si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

cl) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,

precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,

comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu

capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin

bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in

relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul

unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de

referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in

cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societagilor comerciale cu capital integral sau

majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - ) se repartizeaza la alte rezerve si constituie

sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau varsaminte la bugetul

de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Asteptarile autoritatii publice tutelare, CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA de la societatea
PARC INDUSTRIAL PRIBOIU SA sunt de respectare a prevederilor legale mentionate mai sus.

Capitolul 5
Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice PARC INDUSTRIAL PRIBOIU SA sunt de:



- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare;

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante catre
furnizori si implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de intarziere, dobanzi,
etc.;

- Imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze clientilor cu vointa
redusa de plata;

- Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor
clientilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate;

- Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;

- Masuri de administrare optima a infrastructurii.

Managementul riscului

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executiva trebuie sa identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea societatii si sd monitorizeze acesti factori de risc permanent cu
scopul de a reduce gradul de expunerea al societatii la efectele unor riscuri inerente, (economic,
operational, valutar, comercial, etc.).

Posibile riscuri asociate activitdtii Societatii:

- Riscuri economice si financiare directe: nerecuperare creante; lipsa de reactie si interes al
clientilor cu datorii vechi pentru achitarea acestora, prin refuz de negociere si plata;
nerealizarea veniturilor conform BVC.

- Riscuri comerciale: reducerea activititii economice generale si in particular a cererii in
sectorul de activitate; dependenta exclusiva de un numar redus de clienti;

- Riscuri operationale: problemele care pot aparea la unii agenti economici rezidenti ai parcului
industrial administrat de intreprinderea publicd si anume restrangerea activitatii, mutarea
activitatii sau chiar falimentul acestora.

Capitolul 6
Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice

in cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul consiliului
se analizeaza situatia financiara a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de realizare a
indicatorilor de eficienta si performanta stabiliti prin Planul de administrare ca instrument de conducere.

Indicatorii de performanta din Planul de administrare se raporteaza semestrial, stabilirea gradului
de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii consiliului de administratie au obligatia sa instiinteze actionarii in cazul in care se
constata o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.

Membrii consiliului de administratie au obligatia sa intocmeasca si sa inainteze actionarilor
informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se va face periodic,
vizand in principal gradul de indeplininire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de performanta.

in cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta
stabiliti in contractele de mandat, membrii consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris
autoritatea publica tutelara cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra
obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Capitolul 7
Asteptiri referitoare la calitatea si siguranta serviciilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii

Cea mai relevantd masura a performantei unui sistem de management al calitatii este satisfactia
clientilor, din acest motiv Societatea PARC INDUSTRIAL PRIBOIU SA a formulat urmatorele obiective
strategice:



- Cresterea gradului de satisfactie a clientilor;

- Asigurarea conditiilor necesare pentru a preveni intreruperea activitatii rezidentilor din culpa
societatii PARC INDUSTRIAL PRIBOIU SA,;

- Formarea/ perfectionarea continud a angajatilor;

- Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor.

Consiliul de administratie va trebui s urmareasca modul in care conducerea executiva a societatii
aplicd o politicd coerentd 1n relatia pe care o are cu agentii economici ce 1si desfasoard activitatea in
parcul industrial administrat de Societatea PARC INDUSTRIAL PRIBOIU SA prin stabilirea unor
contracte de concesiune/inchiriere/superficie a terenurilor/cadirilor in avantajul ambelor parti, dar si prin
asigurarea accesului neingradit al concesionarilor/chiriasilor/superficiarilor atat la utilitatile publice cat si
la cdile de acces in parcuri si la infrastructura rutiera din incintele acestora.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca membrii organelor de conducere ai societatii s mentina
atitudinea implicatd privitoare la activitatea comitetelor consultative, atentia pentru auditarea situatiilor
financiare anuale si s@ se implice activ in aspectele ce tin de implementarea si respectarea unor principii
privitoare la etica, integritatea si guvernanta corporativa.

Capitolul 8
Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile consiliului de administratie si ale directorilor sunt cele prevazute de Legea societatilor
nr. 31/1990, actul constitutiv al societatii, contractele de mandat si legislatia specifica domeniului de
activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al
organelor de conducere:

1. Etica manageriala: administratorii/directorii societatii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua
si aplica decizii care impacteaza angajatii, tinand cont de recompensarea identica pentru contributie
identica, un principiu universal de etici manageriala. in plus, administratorii/directorii vor actiona
intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2. Etica in societate: administratorii/directorii vor implementa mecanisme interne de etica, antifrauda si
anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sa asigure declararea, identificarea si tratarea corecta a conflictelor
de interese, monitorizarea achizitiilor, independenta si transparenta deciziilor, controale eficiente ale
procedurilor si proceselor interne, evitarea fraudelor, mitei, foloaselor necuvenite.

3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor/directorilor societatii trebuie
indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competenta necesar si in cunostinta de
cauza in ceea ce priveste reglementarile legale; administratorii vor depune diligentele necesare pentru
cresterea continua a nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor
societatii

4. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii/directorii sunt obligati sa
aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura in
exercitarea atributiilor functiei; administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori
indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin

5. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul/directorul poate sa-si
exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri

6. Corectitudinea: principiu conform caruia administratorul/directorul in exercitarea mandatului trebuie sa
respecte, cu maxima seriozitate legislatia in vigoare

7. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor/directorilor, in
exercitarea functiilor lor sunt publice

8. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa

in privinta guvernantei corporative autoritatea publica tutelara asteapti ca administratorii sa
initieze si sa finalizeze demersul de implementare a unui sistem informatic integrat care sa permita
corelarea in timp real a informatiilor din toate zonele intreprinderii si elaborarea unor rapoarte periodice
referitoare la rezultatele si performantele societatii. Acest sistem va permite monitorizarea atenta si
detaliata a rezultatelor obtinute si deci va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeaza un
ecart intre rezultate si obiectivele stabilite.



Procesul de implementare a acestui sistem va permite si imbunatatirea proceselor cheie ale
societatii.

in egald masura, tot in sensul asigurarii respectirii normelor de guvernanti corporativa in
societate, actionarii asteapta ca, in cel mai scurt timp, administratorii/directorii sa finalizeze
implementarea sistemelor de management prin obiective de management al performantei, sisteme care
permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul
contribuirii la atigerea obiectivelor societatii, securizand astfel in buna masura rezultatele societatii.

Capitolul 9
Indicatori de performanta

Autoritatea publica tutelara se asteaptd ca in urmatorii patru ani, administratorii si conducerea
executivd sa actioneze pentru a asigura o performantd sustenabild a societdtii prin armonizarea
obiectivelor economice, sociale si ecologice utilizand un sistem de evaluarea a performantelor ce trebuie
sd surprindd urmatoarele aspecte: obiectivele entitatii, strategia acesteia, eficacitatea si eficienta
activitatilor derulate, capacitatea entitatii publice de adaptarea la cerintele pietei in care opereaza.

Indicatori de performanta

Indicatori financiari utilizati pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generarii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea intreprinderii publice:

In conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, categoriile de
indicatori de performantd financiari sunt urmatoarele: a) politica de investitii; b) finantarea; c)
operatiunile; d) rentabilitatea; e) rata de distributie a profitului sub forma dividende.

Indicatori nefinanciari utilizati pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, derivati
din politica Intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a cerintelor de
integritate:

In conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, categoriile de
indicatori de performantad nefinanciari sunt urmatoarele: a) indicatori de mediu; b) indicatori referitori la
clienti; c) indicatori referitori la angajati; d) indicatori legati de inovare; e) indicatori legati de guvernanta
corporativd; f) indicatori referitori la crearea locurilor de munca; g) indicatori privind egalitatea de gen.

I. Indicatori financiari:

Nr | Categorie de Denumire Formula de calcul UM Nivel propus
| indicatori indicator
financiari

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Rata cheltuielilor de

Rata capital =(Cheltuieli
cheltuielilor de . 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20
capital de ca_pltaI/ Total
active)*100
Politica de Rata cheltuielilor
1. . Y entru cercetare si %
investitii Rata p dervolt 3
L ezvoltare
cheltuielilor =(Cheltuieli pentru 0 0 0 0 0

pentru cercetare

. cercetare si
si dezvoltare

dezvoltare/ Total

active)*100
Rata lichiditatii

2| Finantarca | ROt lichidiatii | curente 2Active 1 400 | 100 | 100 | 1,00 | 1,00
’ curente curente(circulante)/

Datorii curente




Test acid =(Active

Lichiditatea circulante-
1rned1at_a/ Test Stocuri)/Datorii nr. | 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
acid
curente <1 an
. Levier= Datorii
Levierul totale/Active totale nr.| >0-<1 | >0-<1 | >0-<1 | >0-<1 | >0-<1
Raportul dintre
datorie/EBITDA=
Datorii
totale/EBITDA
Raportul dintre EBITDA= Profit
datcE)rie/EBITDA net+ Cheltuieli cu nr. >0 >0 >0 >0 >0
dobanzi+ Cheltuieli
Cu impozite+
Cheltuieli cu
deprecierea+
Cheltuieli cu
amortizarea
Rata de rotatie a
Rata de rotatic activelor= Cifra de
Operatiuni . ’ afaceri netd/Valoarea | nr. | 1,07 1,07 1,07 1,07 1,07
activelor .
medie a tuturor
activelor
Rata de rotatie a
Rata derotatiea | stocurilor=Cifrade |\ | 157 85 | 157 89 | 157,80 | 157,80 | 157,80
stocurilor afaceri netd/Valoarea
medie stoc
Rata de rotatie a
creantelor= Cifra de
afaceri netd/
Rataderotatiea | {[(Creantela | o\ 1\ 456 | 456 | 456 | 456 | 4,56
creantelor inceputul perioadei
TO + Creante la
sfarsitul
perioadei)]/2}
Rentabilitatea ROE= Profit
Rentabilitate capitalului net/Valoare capital % | 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33
propriu (ROE) propriu
Rentabilitatea ROA= Profitnet/ |
activelor (ROA) total active % | 023 0,23 0,23 0,23 0,23
Marja profitului din
Mgrja profitului (_axploatarez Proflt % | 1.39 1.39 1.39 1.39 1.39
din exploatare | din exploatare/ Cifra
de afaceri neta
Marja neta a
Marja neta a profitului =Profit 0
profitului net_t/ Cifra de & 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
afaceri netd t
Rata de crestere | Rata de crestere a
a cifrei de cifrei de afaceri | o5 | 248 | 248 | 248 | 248 | 248

afaceri nete

nete=(Cifra de
afaceri netd curent —




Cifra de afaceri neta
anterior)/ Cifra de
afaceri netd_anterior

anualid a

Rata de crestere

Rata de crestere a
profitului net=(Profit
net perioada curenta

profitului (rata | — Profit net perioada | % | 3,31 3,31 3,31 3,31 3,31
de diminuare a anterioard) / Profit
pierderii) net perioada
anterioara
Rata de plata a
Politicade | Ratadeplatia dividendelor= 0
| dividende | dividendelor | (Dividende platite v | | °0 | 99 | 50 | 50} 50
Profit net_t)*100
Il. Indicatori nefinanciari
Categorie Nivel propus
N de Denumire
' | indicatori e Formula de calcul UM
o nefinanciar indicator
i 2025 2026 2027 | 2028 | 2029
1. Indlcat(_)rl Consgmul de Consum energie MWh | -1,30% -1,30% | -1,30% | -1,30% | -1,30%
de mediu energie
Emisiile din - .
. Emisiile generate direct de | Tone
domeniul de | . .. L -5,78% -5,78% | -578% | -578% | -5,78%
. instalatiile companiei CO2e
aplicare 1 ’
Emisiile din | Emisiile indirect generate Tone
domeniul de | rezultate in urma producerii CO% -0,80% -0,80% | -0,80% | -0,80% | -0,80%
aplicare 2 energiei achizitionate
. . Rata de retentie a
Indicatori Rata de retenti lientilor t ( ~ 4
. . ala de€ retentic a | cuentuor t= numar €
2. | referitorila | . i . % 84% 84% 84% | 84% | 84%
. clientilor clienti t- numar de clienti
clienti ’ LT _ L. ’
’ noi_t)/ numar de clienti_t-1
Scorul satisfactiei
Sc'oru'l satisfactiei clien‘gilc?r_t= tota'l numar de % 45% 45% 45% | 450 | 45%
clientilor evaludri de 4 si 5_t/ total
numadr evaludri_t -1
Cota de piata_t=
. Vanzari_t/Total vanzari
Cota de piata . e . . % 0,18% 0,18% 0,18% | 0,18% | 0,18%
’ industrie clasificatd conform
CAEN t
. . arul i
Indicatori | Numdrul mediu :;2::2 :]re(:; a('lzt—or'f'ogi
3. | referitori la | de ore de formare 3 P 94 nr. 18 18 18 18 18
aneaiati er anqaiat numar de ore de formare t/
£l P g4l Numar total de angajati t
Instituirea  unui | Da/nu Da Da Da Da Da
sistem de




siguranta a
angajatilor

Numarul total de

Numarul total de instruiri in

instruiri in | materie de sigurantd care s-
) °c sigurant nr. 4 4 4 4 4
materie de | au realizat pe parcursul
siguranta anului
Frecventa totala a
vatdmarilor
Frecventa totala a | Inregistrate=(Numarul de
vatamarilor accidente nr. 0 0 0 0 0
inregistrate inregistrat t*1.000.000)/
Numarul total de ore lucrate
de catre toti angajatii_t
Frecventa vatamarilor
grave=(Numarul de
Frecventa accidente
e . nr. 0 0 0 0 0
vatamarilor grave | grave_t*1.000.000)/
Numarul total de ore lucrate
de catre toti angajatii
. . Numarul de brevete/100 de
Indicatori | Numarul de - o _ o o _ ) )
. anga_]agl_t=(Numar monito | monitoriz | monitoriz | monito | monito | monito
legati de | brevete/100  de . : . . .
. ’ L. brevete t*loo)/ Numarul rizare are are rizare rizare rizare
Inovare angajati - ..
total de angajati_t
Numaérul de brevete in
Numarul de | ultimii 3 ani/ 100 de
brevete in ultimii | angajati= (Numdr de noi | monito | monitoriz | monitoriz | monito | monito | monito
3 ani la o sutd de | brevete obtinute in ultimii 3 | rizare are are tizare | rizare | rizare
angajati ani_*100)/ Numarul total de
angajati_t
Ponderea  vanzdrilor de
Ponderea . .
. servicii si produse noi t=
vanzdrilor de N . .. — . | monito | monitoriz | monitoriz | monito | monito | monito
e Vanzari de servicii i | . - . .
Servicil si produse ) > rizare are are rizare rizare rizare
noi ’ produse noi_t/ Total
vanzari_t
Rata membrilor
independenti in Consiliul de
Indicatori Rata  membrilor | administratie t=  Numdrul
legati de | independenti in | total de membri neexecutivi
& pencent - - | % >50% | >50% | >50% | >50% | >50%
guvernanta | Consiliul de | si independenti in Consiliul
corporativa | Administratie de Administratie_t/ Numarul
total de membri din
Consiliul de Administratie t
Ponderea
componentelor Ponderea componentelor
fixe in | fixe_t= Valoarea
remunerarea componentelor  fixe din o
. . 0 66,67% 66,67% | 66,67% | 66,67% | 66,67%
administratorilor | pachetul de remunerare_t/
executivi si a | Valoarea totala a pachetului
administratorilor | de remunerare_t
neexecutivi
Ponderea Ponderea componentelor | % 0% 0% 0% 0% 0%
componentelor variabile_t= Valoarea




variabile in
remunerarea

administratorilor
executivi si a
admin neexecutivi

componentelor variabile din
pachetul de remunerare_t/
Valoarea totald a pachetului
de remunerare_t

Valoarea totala a

Valoarea totald a pachetului
de remunerare_t= Valoarea
componentelor  fixe in

. ; Cf. Cf. Cf. Cf. Cf.
pachetului de | pachetul de remunerare t + | l€i .. .. . . .
- legii legii legii legii legii
remunerare Valoarea componentelor
variabile in pachetul de
remunerare_t
Numarul de | Numarul de sedinte ale
sedm.ge. - ale Con§lllulu1 de Administratie | 4 4 4 4 4
Consiliului de | sustinute de-a lungul
Administratie anului_t
Rata de participare la
Rata de L P p .
participare la reuninunile Consiliului de
L Administratie t= Nr.de
reuninunile fici —1 unil % 100% 100% | 100% | 100% | 100%
ey articipansi la  reuniunile
Consiliului de | P ’ .
Administrati CA/ Nr. total de membri ai
ministratie
’ CA_t*N_t
Stabilirea
politicilor de
. Da/nu Da Da Da Da Da
gestionare a
riscurilor
. Rata femeilor care ocupa
Rata  membrilor . P
.. . | pozitii de director t= Nr.
de sex feminin in . Y
Consiliul de total al femeilor care ocupa | 70 33,33% 3333% | 33:33% | 3333% | 3333%
.. . pozitii de director t/ Nr total
Administratie . . -
de directori_t
Numarul de angajati cu
echivalent norma
intreagd t= Nr. total de ore
Crearea de | Numar echivalent | lucritoare pentru toti o o _ ) )
locuri  de | norma intreaga de | angajatii conform | Nr. monitoriz | monitoriz | monito j monito j monito
L i are are rizare rizare rizare
munca angajati contract_t/Nr. de ore
lucratoare pentru un angajat
care lucreazd cu norma
intreaga t
Nr de noi locuri de munca
adaugate in cursul
Noi locuri de | anului t=Nr. de angajati cu o o _ ) )
muncd adiugate | echivalent norma intreagd t | Nr. monitoriz | monitoriz | monito j monito j monito
X L - are are rizare rizare rizare
in cursul anului — Nr. de angajati cu
echivalent norma intreaga t-
1
Numarul de angajati cu
Numarul de . s .
. handicap_t= Nr. de angajati | N - Cf. Cf. Cf.
angajati cu . r. Cf. legii Cf. legii " " .
handicap cu handicap  recunoscut legii legii legii

administrativ_t




Egalitatea
de gen

Rata cadrelor
superioare de
conducere de sex
feminin

Rata cadrelor superioare de
conducere de sex feminin_t
= Nr. cadrelor superioare de
conducere de sex feminin_t/
Nr. de cadre superioare de
conducere_t

%

30%

30%

30%

30%

30%

Diferenta de
remunerare intre
angajatii de sex
feminin si cei de
sex masculin

Rata diferentei de
remunerare intre angajatii de
sex feminin si cei de sex
masculin_t = Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
masculin_t — salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
feminin_t/ Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
masculin_t

%

0%

0%

0%

0%

0%




